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WŀƉŜ Wƻƛƴǎ !ǎƘŘƻƴΥ hǳǊ bŜǿ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ !ǎƘŘƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ WŀƉŜΣ ŀ 5ŀŎƘǎƘǳƴŘ ǇǳǇǇȅΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ 
ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ŀōƻǳǘ WŀƉŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ŎŜƴŜǎ 
WŀƉŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ Ƙƛǎ ƻŶŎƛŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀ CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎΦ tǊƻǾƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƘŜ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƴŀǇΗ 
 
{ŀŦŜǘȅ CƛǊǎǘ 
WŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΥ 
- !ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ōȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ƘŀƴŘƭŜǊ 
- ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
- /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƻƎǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΥ 
- wŜŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 
- tǊƻƳƻǘŜǎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
- LƳǇǊƻǾŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 
/ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 
WŀƉŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ 
WŀƉŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
CǳǘǳǊŜ tƭŀƴǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ WŀƉŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Υ-ύ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘ-ŀƴŘ-ƎǊŜŜǘ ǎƻƻƴΣ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ  
 
hǳǊ ƴŜǿ ǇǳǇǇȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
- {ƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
- wŜŀŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
- tƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ WŀƉŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŦƻǳǊ-ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘΗ 
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hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ !ǎƘŘƻƴ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όt¢!ύ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

/ƭŀǎǎ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ōǳȊȊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻƳōƻƭŀ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǘǊȅ 
ǘƘŜƛǊ ƭǳŎƪ ŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎΦ 
 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōƛǧŜǊƭȅ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǿŀǎ ǿŀǊƳŜŘ ōȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ aǊǎ IŜƴǊȅϥǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƘŜŜǎŜ ǇŀǎǘǊȅ ǿƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊƻǿŘ-ǇƭŜŀǎŜǊǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŜŀƳƛƴƎ Ƙƻǘ ŎƻũŜŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎǘŀȅ ŎƻǎȅΦ 
 

¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛȊŜǎ - ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƴ ŦƻǊ ƭǳŎƪȅ ǝŎƪŜǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 

{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ !ǎƘŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ϥƎƻƻŘ ƭƛǎǘϥ - ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǿŜ ƴǳǊǘǳǊŜΦ 
 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻ моспΦнл 
 
! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ t¢!Σ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  
 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΤ L ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ŀ ǘǊǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅΥ ! CŜǎǝǾŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ ŀǘ  
!ǎƘŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ 

!ǎƘŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǇŀǊƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǿƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜǎ - 9ƭƳΣ !ǎƘ ŀƴŘ hŀƪ - ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ŎŀǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊǎΥ IƻǳǎŜ 9ƭƳΗΗΗ  
9ƭƳ - ϻсф  
!ǎƘ - ϻпм 
hŀƪ - ϻмрΦсл 

¢ƻǘŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ ϻмпрΦсл 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΥ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ƘƻŎƪŜȅ ǎǝŎƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ƙŀǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
IƻǳǎŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ мн ƴŜǿ ƘƻŎƪŜȅ 
ǎǝŎƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ мн ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 
ƘƻŎƪŜȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀƭƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƻǇ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƘƻŎƪŜȅ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ - ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 



Ashdon Primary School 

Address: Bartlow Road, Ashdon, Essex, CB10 2HB   Tel: 01799584219   Email: admin@ashdon.essex.sch.uk 

{ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ {ŀƴǘŀ 5ŀǎƘ 
 
¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘΣ ŀǎ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ŀƴǘŀ 5ŀǎƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ǊŜŘ ŀǎ 
ȅƻǳƴƎ {ŀƴǘŀǎ ŘŀǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀǎƘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜǊŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ t¢! ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ŀƴǘŀ 5ŀǎƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ƧƻȅŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ t¢! ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΗ  
 



!ǎƘŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊ {ƘƛƴŜǎ ƛƴ ¢ǿƻ 
{ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

 

hǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ !ǎƘŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ Ƙŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

{ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ /ƘǳǊŎƘ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϥ{ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϥ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎŜǩƴƎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǾƻŎŀƭƛǎǘǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ 
 

9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ {ŀũǊƻƴ Iŀƭƭ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ {ŀũǊƻƴ ²ŀƭŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭϥǎ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊǎ ŀǘ {ŀũǊƻƴ Iŀƭƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǳƴŜǎΣ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ !ǎƘŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅϥǎ ŎƘƻƛǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ǳŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǿŜǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aǊǎΦ /ƭŀǊƪΣ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ IŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ !ǎƘŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭƛƪŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊϥǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 
ǿƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CǊƻƳ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜǎŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ 
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!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ²ƛƴƴŜǊǎΗ 
 

  First Place: Class 1 (97.1%) 

 

 

 

 

       Second Place: Class 3 (94.3%)  

 

 

        Third Place: Class 2 (91.1%)  

 

 

 

 

Well done Class 1.  

You are our weekly winners.  

You have earned yourselves an extra 10  

minutes playtime on Friday afternoon!  

wŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ !ǎƘŘƻƴ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ aǎΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aǊǎΦ 5ŀǾƛŜǎ Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΥ  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ¢ƛƳŜΗΗ  
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
 

t{Υ wŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǝŜǎ - CǊƛŘŀȅΣ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ 
ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƴŀŎƪ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜǎΥ 
- ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴǳǘ-ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ 
- bƻ ƴǳǘǎ ƻǊ ƴǳǘ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
- tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŀǘǎ - ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜΦ 
 

YƛƴŘŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 
     {ŀƴǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭǾŜǎ 


